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PQRS TUVWURXXYSW VSZV [Q\UZ ] ^_Z` aZQR bQ\UZ cYZQ ZQR _RZZRUX d` e \Sf [ gSfRUSR\ZQ ZQR
URWg_\U \_TQ\hRZ _RZZRUXi` jYUXZ UR\f klmnop qr stupvwpmxyup zvy{|xt} ~�pv{x�p� hRWYSSYSW
VS T\WR ��� YS �VgU YSXZUgbZYVS hVV�� �QYX cY__ TUV�YfR \ WVVf gSfRUXZ\SfYSW jVU fVYSW ZQYX
R�RUbYXR� �VcR�RU` cR \UR WVYSW ZV �\�YSW XV�R bQ\SWRX jUV� cQ\Z YX cUYZZRS VU YX XQVcS
VS ZQR �YfRV�

�SXZR\f Vj gXYSW [Q\UZ ] \X XQVcS YS ZQR YSXZUgbZYVS hVV�` cR cY__ hR gXYSW \S \_ZRUS\ZY�R
bQ\UZ _\hR_Rf \X ��yvu � �ou� ayoupvtyux�pi� �QR UR\XVS jVU ZQYX YX XV �Vg \Sf �VgU XZgfRSZ
cY__ SVZ Q\�R ZV _R\US \ffYZYVS\_ T\ZZRUSX� PR cY__ bVSZYSgR gXYSW ZQR �` �` ��` ��` �Y\W � \Sf
�Y\W � T\ZZRUSX ZQ\Z �VgU XZgfRSZ XQVg_f Q\�R WUVcS j\�Y_Y\U cYZQ�

�QR R\XYRXZ c\� ZV _R\US ZQYX bQ\UZ YX gXYSW cQ\Z � b\__ ZQR ���zy� kpu�lm� �XYSW ZQYX
�RZQVf` �Vg VU �VgU XZgfRSZ XZ\SfX VS ZQR h\_\SbR hV\Uf \Sf Z\TX ZQR XcYSWYSW h\__ cYZQ ZQR
YSfYb\ZRf XRbZYVS Vj ZQR bV_VU�h\SfRf XZYb� �� ZY�RX jVU \ WY�RS _RZZRU` jY�R ZY�RX cYZQ �VgU
R�RX VTRS \Sf jY�R ZY�RX cYZQ �VgU R�RX b_VXRf�

�VU ZQR _RZZRU ^` �Vg cVg_f Z\T ZQR XcYSWYSW h\__ cYZQ ZQR op�u XRbZYVS Vj ZQR bV_VU�h\SfRf

XZYb�� �V ZQYX jY�R ZY�RX cYZQ �VgU R�RX VTRS \Sf jY�R ZY�RX cYZQ �VgU R�RX b_VXRf� �� ¡
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�VU ZQR _RZZRU �` �Vg cVg_f Z\T ZQR XcYSWYSW h\__ cYZQ ZQR vx}�u XRbZYVS Vj ZQR XZYb�� �V ZQYX
jY�R ZY�RX cYZQ �VgU R�RX VTRS \Sf jY�R ZY�RX cYZQ �VgU R�RX b_VXRf� �SbR �Vg Q\�R fVSR
ZQYX` ZQRS WV h\b� \Sf jVUZQ hRZcRRS ZQR ^ \Sf ZQR � X\�YSW ZQR _RZZRU \Sf Z\TTYSW ZQR
XcYSWYSW h\__ cYZQ ZQR y��l{xyupm XRbZYVS Vj ZQR XZYb��

�VU ZQR _RZZRU [` �Vg cVg_f Z\T ZQR XcYSWYSW h\__ cYZQ ZQR {ptupv XRbZYVS Vj ZQR XZYb�� �V ZQYX
jY�R ZY�RX cYZQ �VgU R�RX VTRS \Sf jY�R ZY�RX cYZQ �VgU R�RX b_VXRf� �QRS �Y�YSW gT ZQR
XR¸gRSbR` WV hRZcRRS ZQR _RZZRUX ^` � \Sf [ X\�YSW ZQR _RZZRU \Sf Z\TTYSW ZQR XcYSWYSW h\__
cYZQ ZQR \XXVbY\ZRf XRbZYVS Vj ZQR XZYb�� ¹Vg �YWQZ X\� ^` [` �` [` ^` �` �` [` �` ^º �SbR
�Vg \UR �vl�x{xptu cYZQ ZQYX` WV VS ZV ZQR SR�Z _RZZRU�

�VU ZQR _RZZRU �` �Vg cVg_f \W\YS Z\T ZQR XcYSWYSW h\__ cYZQ ZQR {ptupv XRbZYVS Vj ZQR XZYb��
�V ZQYX jY�R ZY�RX cYZQ �VgU R�RX VTRS \Sf jY�R ZY�RX cYZQ �VgU R�RX b_VXRf� �QRS �Y�YSW gT
ZQR XR¸gRSbR` WV hRZcRRS ZQR _RZZRUX ^` �` [ \Sf � X\�YSW ZQR _RZZRU \Sf Z\TTYSW ZQR XcYSWYSW
h\__ cYZQ ZQR y��l{xyupm XRbZYVS Vj ZQR XZYb�� ¹Vg �YWQZ X\� �` ^` [` �` �` [` ^` �` [` �` �`
º �SbR �Vg \UR TUVjYbYRSZ cYZQ ZQYX` WV VS ZV ZQR SR�Z _RZZRU� ky|p �nvp »ln yvp �vl�x{xptu
¼p�lvp }lxt} lt½

[VSZYSgR VS jVU ZQR _RZZRUX ¾�¿ \Sf ZQYX RSfX ZQR jYUXZ TU\bZYbR f\��

�S ZQR XRbVSf TU\bZYbR f\�` URTR\Z ZQR TU\bZYbR XR¸gRSbR jVU ZQR _RZZRUX ^�¿ \Sf x� �vl�x{xptu`
bVSZYSgR VS ZV ZQR SR�Z UVc` À��� �j SVZ` bVSZYSgR ZV TU\bZYbR ZQR y��l{xyuxlt��
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